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#tblendedjourney
#tudatosvezetés
#elegjovezeto

- Noéra! Hogy vagy? Régen talalkoztunk. Megiszunk egy
kavét?

— Menjlink, szerintem egy dupla presszo is ram fér ma...

— Akartam is kérdezni, hogy mi Gjsag nalatok? Azt lattam,
hogy sok az j név...

—Igen, sajnos. Az elmult fél évben tébben elhagytak a
fedélzetet. Szerencsére mdr sikertilt betélteni azokat a
poziciokat. A régi kollégdk is bevethetéek. De valahogy nem
all most még bssze ez az egész. Es (gy érzem, hogy ez az én
felelésségem.

- Gondolom, az sem kénnyiti meg a helyzetet, hogy sokkal
ritkabban talalkozunk, mint régen.

— Szerintem nem csak ennyi a gond. Sok a konfliktus és a
félreértés a csapaton beliil, féleg a prioritdsok és hatdridék
miatt. Nem kénnyl szétszdlazni, hogy ki, mikor, kinek tudna
besegiteni. Raadasul a fokuszok is folyamatosan valtoznak a
cégen és csapaton beliil is.

- Nem féltelek. Megoldod te ezt is. Par hét és olyan lesz
minden nap, mint egy séta a parkban.

Hat ez most inkabb a Jurassic Parkhoz hasonlit... Vajon
ndlunk mi kell a happy endhez?
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A VILAGNAK NEM TOKELETES VEZETOKRE VAN SZUKSEGUK,
HANEM ,ELEG)0” VEZETOKRE.

AVEZETO A GRILLEN RESZTVEVOK azon kiviil, hogy

vezetdi eszkozoket ismernek meg, a sajat, valodi

A VEZETOI LET EGYIK SA. u'\m’ HOBY KiVULROL attit(idjik és értékrendjik megismerésén is
JOVAL EGYSZERUBBNEK Tl]NlK, MINT AMILYEN. dolgoznak. Nincs olyan ,emberfeletti” vezetdi

Delegalni, visszajelezni, teljesitményt »,hazas” amelyik magatol mikodik. Segitiink

értékelni, odafigyelni a munkatarsakra. arésztvevéknek, hogy a (jobb) vezetdve

SMART célok, coacholas, szakmai tamogatas, valasuk utjan felfedezhessék sajat magukat

bevonas, motivalas. Lehetdleg egyszerre. és kiaknazatlan potencialjukat. Tudatos

Mindezt akar tavmenedzsmenttel vezetdket képziink, akik barmilyen korilmények

kozepette, akar ,,égeté helyzetekben” is

folyamatosan valtozé koérilmények kozott.

megalljak a helyiket:

—> akik képesek extrém korilmények kozott
is 0sszetartani a csapatukat, akar tavoli
irdnyitassal

—> akik a feszitett tempo és a magas tétl
helyzetek ellenére is higgadtan és tudatosan
vezetik csapatukat

— akikhez szivesen fordulnak a munkatarsaik,
ha sziikségiik van valamire

— akik nem csak feketén-fehéren latjak
a munkat és a munkatarsaikat hanem
alkalmazkodnak

— akiknek nem kell er6b6l kommunikalniuk,
de ha a helyzet ugy kivanja, tudnak
hatarozottak lenni

— akiknek nem csak értékrendjiik van, de
tudjak is azt képviselni

— akik mindig megtalaljdk a legmegfelelébb
embert a munkara, és az id6t is jol osztjak be

www.actionlab.hu
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A VEZETO A GRILLEN egy gamifikalt attitiid- és

készségfejleszto tréning, amelyben a résztvevik egy
digitalis interaktiv sorozat izgalmas torténeti keretén
keresztiil oldanak meg kihivasokkal teli szituacidkat
elészor a virtualis térben. Osszesen 8 epizdd. Pénz,
szerelem, bardtsag, autéroncsok, csapatjaték és
csatajelenet, és az elmaradhatatlan armanykodas. Az
els6 harom epizédban a résztvevék Gjragondoljdk, hogy
mi valdjaban a stratégia, miért kell, és hogyan hasznos
elkésziteni. Visszaadjuk ennek a sokszor rosszul hasznalt
és elcsépelt szonak az 6t megilleté komolysagat, mikézben
altala megtanitjuk a vezetdket a sajat és a csapatuk
munkajat egy irdnyba allitani egy hatarozott jovokép
elérése érdekében.

A kovetkezé 6t epizédban pedig végigéljik azt,

hogy vezetéként miként is lehet ezt megvalésitani a
mindennapokban: A vezetéket felszereljik egy olyan
feladatszervezési és kommunikacios eszkoztarral, amivel
iranyitani és tdmogatni tudjdk az egyes kollégakat a
jovokép felé vezet6 aton.

— Stratégiai gondolkodas

— Céltudatossag

— Dontésképesség

— Felel6sségvallalas

—> Onismeret

— Problémamegoldé képesség

—> Feladat- és id6menedzsment

—> Feladatatadas, Bevonas

—> Motivalas

— Munkatars viselkedéséhez igazodé tudatos
vezetdi szerepvalasztas

— Beosztottak kompetenciafejlesztése
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AZ EGYES TEMAK ES EPIZODOK KOZOTT a digitalisan

megszerzett tudast (ltetjik 4t a mindennapok
gyakorlataba Action Session vagy Balterem
workshop és Team Coaching alkalmak soran.
Kiemelt hangsulyt helyeziink a személyes és
a remote working kozotti kiilonbségekre, a
jelenlegi kultdrank alapjat jelentd személyes
vezetést kiindulasi pontként hasznalva.
Programunkat gy épitettiik fel, hogy egy
koherens torténetvonalon haladjanak végig
a résztvevik, és e mentén taldlkozzanak az
elsajatitandé eszkoztarral.

MIVEL AZONBAN NINGSEN KET EGYFORMA
GEG, EZERT AZ ADOTT GEG KIHIVASAINAK
FUGGVENYEBEN LEHETOSEG VAN AZ EGYES
ELO GYAKORLO ALKALMAKAT A FOKUSZOKNAK
MEGFELELOEN ALAKITANI.

FEJLESZTETT KPI-OK

— Csapathatékonysag

— Kilsé és bels6 tigyfél
elégedettség,

— Dolgozoi elkotelezettség

— Fluktuacioé csokkentése

—> Tevékenység fejlesztésén
keresztiil az Gizleti eredmények

fejlesztése

www.actionlab.hu
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ELOKESZITES
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BLENDED TRENING FOLYAMAT

4 .D.\

GRILL 360°

.Miben fejlédjek?” —
fejlesztendé vezetéi
kompetencidk feltérképezése

- J

2 o)
DISCOVERY SESSION

Nézz tiikorbe, kapj profi
visszajelzést!

J

a0
KICK OFF

Ismerd meg mi var rad!

1812w e _EL
GROUP / TEAM COAGHING

Tapasztalj, oszd meg, fejlédj!

C_EL LIVE TRAINER)

TRENING

~
BLENDED FEJLESZTES
] 9 d
TANULAS / TUDASATADAS GYAKORLAS / TESTRESZABAS
KIS LETSZAM
ESETEN
14-12mp 1 e
45
PERG/
EPIZOD
- 141120 1w
NAGY LETSZAM
ESETEN
J
1812w 1w _CL 1a-12we e _CL :
GYAKORLO AGTION SESSION BALTEREM WORKSHOP
Prébald ki, épitsd be a Eld &t nagy csoportban,
professzionalis visszajelzést! fejlesszétek egymast! )

UTANKOVETES
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(_EL LIVE TRAINER)

DIGITALIS, ELO ELMENY KLASSZIKUS,
SZEMELYES

A tavoli tréningtartashoz egy olyan platformot GLASSRUUM
alakitottunk ki, mely lehet6séget nyujt arra, hogy EI.MENY

a felhasznalok egy funkciovesztés nélkiili tréningen,

vagy fejlesztési folyamaton vegyenek részt: Hosszl éveken &t

— kozvetlen kommunikacié a trénerrel éltink at fejlesztéseket

—> paros és kiscsoportos feladatok élében, kozosségben,
osztalyteremben. Persze

— online, multimédias, interaktiv munkafiizet
ennek mindig meglesz

— kozdsen készitett dokumentumok ) ,
a maga varazsa, még, ha
— szitudcios gyakorlatok, a szerepe - a technolégia
— .felkészitett idegenekkel” folytatott eléretérése miatt —
beszélgetések visszajelzéssel érezhetéen csékkeni is

— home office kompatibilis fog a jovGében.

AZ AGTIONLAB DIGITALIS
PLATFORMJAN MINDEN GSATLAKOZASI
PONT, TUDASANYAG, SZEMLELTETO
VIDEO, ILLETVE AZ INTERAKTIV
MUNKAFUZET LEIRASAI ES FELADATAI
IS ELERHETOEK A RESZTVEVOK
SZAMARA.

A
D
=
<
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BRILL3B0° = o

A felmérés részletes, visszajelzést ad a vezetdnek a
legfontosabb vezetSi kompetencidk tekintetében, segit
beazonositani, mely kritikus teriileteken teljesitenek
megfeleléen, és mely teriileteket érdemes a fejlesztés
fokuszaba helyezni az aktualis kihivasok tikrében.

DISCOVERY SESSION

Sok maddszer létezik annak feltérképezésére, hogy mit kell
fejleszteni. Ezen mddszerek koziil a Discovery Session adja
meg az egyik legpontosabban a fejlesztési irdnyokat.

A DS soran a felmért kompetencidkat a valésagot szimulalo
helyzetekben két fliggetlen értékel vizsgalja. Tobb

szem pedig tobbet lat. Kider(l, hogyan lesz szubjektiv
véleményekbdl egy kdzel objektiv. igy valik lehetévé, hogy
minden résztvevd az elére meghatarozott kompetencidk
és ezek pontos, viselkedésben megnyilvanulé leirdsa
alapjan, személyre szabott visszajelzést kapjon. A célja
nem a mérés, hanem egy ,tiikorbe nézés” a tréning elGtt.
A konkrét cselekvésekhez, viselkedéshez kotott személyes
visszajelzés nagyobb elkotelezettséget, motivaciot teremt
a valtozasra, fejlédésre.

KICK OFF

Szeretjiik megnyitni a Google térképet, miel6tt elindulunk
a hegyekbe pihenni, hogy lassuk, milyen hosszu és jellegli
Ut var rank. Megismerkedés, elvarasmenedzsment,
meglepetések minimalizalasa, energiamenedzsment.

E-LEARNING (= o

1-3 heti rendszerességgel, sorozat formajaban érkezé
XXI. szazadi kaland, amely informaciot ad at, inspiral,
készségeket fejleszt, majd visszamér, mikézben - a
résztvevok szempontjabol talan a legfontosabb, hogy -
.Sorozatnézés élményt” okozva szérakoztat.

8 fejezet, 13-22 hét idétartamu fejlesztési folyamat,

a teljes tréningtematikat felélelve.

Lab
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TUDASPROBA « = oo

Felmérjiik a résztvevék tudasat, siker esetén indulhat

élesben a gyakorlas.

KULDETESEK = o

Adott id6kozénként (2-4 nap) kildiink egy-egy kiildetést,
melyekben végigvesszik a tréning témait, igy a résztvevék
Gjra atélik a torténteket, ezdttal valds kornyezetben.

A kiildetésekrél a jelentéseket a Future Learning
menedzsment rendszerbe varjuk a résztvevoktél.

ACTION SESSION ca-v2nap

Gyakorlatba atiltetd és professzionalis visszajelzd alkalom
azok szamara, akik az e-learningben mar megértették,

és elsajatitottak a fejlesztéshez sziikséges fogalmakat

és koncepcidkat, sét azokat a kiildetéseket kovetve sajat
maguknak visszajelezve mar ki is probaltak. Minimalis
ismétlés, rengeteg gyakorlds visszajelzéssel.

BALTEREM WORKSHOP (1a-2nap

30-3000 résztvevd szamdara, az e-learning tananyagot
kovetd, elmélyits, sokrésztvevis workshopot tartunk.
A program célja a személyes inspiracio,

a csoportélmény, illetve direkt visszajelzések gy(jtése
a kollégaktol egymas szamara a feladatok soran.

GROUP / TEAM GOACHING /2112 nap)

Konkrét eseteket dolgozunk fel a fejlesztési folyamat
sordn megismert médszertan alapjan.

www.actionlab.hu
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Lezetd

> Gl
o ®d

1.EPIZOD —> KULDETES —> TUDASPROBA

Miért kell, hogy legyen stratégiad?

2.EPIZ0D —> KULDETES — TUDASPROBA

A stratégia haz felépitése és hasznalata

3.EPIZOD —> KULDETES —> TUDASPROBA

Elet a stratégia haz elkésziilte utin _EL
e ACTION SESSION 1.
] ) ) ) ] —> Az elvégzett epizdédok
4.EPIZOD —> KULDETES — TUDASPROBA tartalméanak és
A vezetdi teljes felel6sség kildetéseinek kdzos
feldolgozasa sajat
5. EPIZOD — KULDETES — TUDASPROBA példakon keresztil D
Vezet6i szerepek - -E
- GROUP / TEAM COACHING 1.
e _CL — Konkrét eseteket
D. ACTION SESSION 2 dolgozunk fel a fejlesztési
A ii ¢ 1 ! ' folyamat soran megismert
B.EPIZGD > KOLDETES —> TUDASPRGBA 5 Azelvbgrett epizodok oyt o e
Feladat- és idémenedzsment tartalmanak és D
N kiildetéseinek kézos
feldolgozasa sajat ™\
.D. példakon keresztil 2X _EL
1.EPIZOD —> KOLDETES —> TUDASPROBA GROUP / TEAM COACHING 2-3
Feladatatadas - SMART m(ikodés — Konkrét eseteket
_CL dolgozunk fel a fejlesztési
ACTION SESSION 3 folyamat sordn megismert
' mobdszertan alapjan
D_ — Az elvégzett epizédok )
2 - : ; - tartalmanak és
8.EPIZOD — KULDETES — TUDASPROBA e )
kiildetéseinek kozds L
Visszajelzések feldolgozasa sajat 3 'E
eldskon kereontl GROUP / TEAM COACHING 4-6
\_ —> Konkrét eseteket
- dolgozunk fel a fejlesztési
BALTEREM WORKSHOP folyamat soran megismert
— Az elvégzett epizodok tartalmanak és modszertan alapjan
kiildetéseinek kozos feldolgozasa sajat J

példakon keresztiil 30-3000 fével

www.actionlab.hu
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AZ ELO ALKALMAK TARTALMI ELEMEI
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1-2. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA

W Technikai
@ Torzsanyag
@ Torzsanyag

+ Kiegészité

+ Kiegészité

@ Mélyité

@ Torzsanyag
@ Torzsanyag
@ Torzsanyag

+ Kiegészité

+ Kiegészitd

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

+ Kiegészité

+ Kiegészitd

* Torzsanyag - motivacié
A Hazi feladat

@ Mélyité

A Hazi feladat

@ Mélyité
@ Mélyité
@ Mélyité

© Hibrid/virtual vezetés

Megnyitas

Stratégia haz - vizi6 és misszi6 ismétlés

Stratégia haz - vizid és misszid

A szervezeti stratégia haz vonatkoz6 részének

(vizid és misszid) bemutatasa vagy széfelhé

Vizi6 és misszi6 kidolgozasa a résztvevo altal vezetett

szervezetre vonatkozéan

Személyes vizid és misszié kidolgozdsa a résztvevére vonatkozdan
Stratégia haz - mérfoldkovek ismétls kviz

Stratégia haz - mérfoldkovek

Kildetések atbeszélése

A szervezeti stratégia hdz vonatkozé részének

(mérfoldkévek) bemutatasa

Mérfoldkovek kidolgozasa a résztvevé altal vezetett szervezetre vonatkozéan
Stratégia haz - értékek ismétlé kviz

Stratégia haz - értékek

Kildetések atbeszélése

Szervezeti stratégia haz vonatkozé részének bemutatasa

Ertékek kidolgozasa a résztvevd &ltal vezetett szervezetre vonatkozéan
Motivacié (belsé és kiilsé motivacio)

Sajat stratégia haz mérfoldkoveinek, értékeinek elkészitése hazi feladat
Feladatlista készitése a résztvevd altal vezetett szervezet

stratégia hazaban lévé mérfoldkovek alapjan

Tegyen 3 [épést annak érdekében, hogy kozelebb keriljon

a mérfoldkovek megvaloésitdsdhoz - hazi feladat

Kollégak stratégia haza

Stratégiahaz készités feladatkiadasa

Stratégia haz "értékelési" gyakorlat

Minden amirdl eddig szé volt, az miben mas hibrid m(ikodésben

3. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA

MW Technikai

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

+ Kiegészité

@ Torzsanyag

* Térzsanyag - motivacid
* Torzsanyag - motivacio
@ Torzsanyag

+ Kiegészité

Q Hibrid/virtual vezetés

Megnyitas

Change management ismétld kviz

Ellenallas fajtai

Az ellendllasok okai

Change management eszkoztar

Az ellendllasok személyes motivacidra visszevezethté okai
Motivacids szempontok beazonositasa

Change management eszkoztar hasznélatanak gyakorlasa

A résztvevé altal vezetett szervezet stratégia hazanak szervezeti diagnézisa,
majd changemanagement tervének elkészitése

Minden amir6l eddig sz6 volt, az miben mas hibrid mikédésben

4. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA

W Technikai

@ Torzsanyag
@ Torzsanyag
@ Torzsanyag
@ Torzsanyag

* Térzsanyag - motivacié

Megnyitas

A vezetdi teljes felelGsség ismétlé kviz
Felelésségi pontok azonositasa

Sajat felel6sség azonositdsa és kommunikalasa
Sajat élmény feldolgozasa onreflexidval
Motivacids szempontok

Kviz

Gyakorlat

Interaktiv prezentacié

Gyakorlat
Gyakorlat
Kviz

Gyakorlat
Gyakorlat

Interaktiv prezentacio
Gyakorlat

Kviz

Gyakorlat

Gyakorlat

Interaktiv prezentacié
Gyakorlat

Interaktiv prezentacié

Kildetés

Gyakorlat

Kildetés

Interaktiv prezentacié
Gyakorlat

Gyakorlat

Interaktiv prezentacié

Kviz

Esettanulmany
Interaktiv prezentacié
Interaktiv prezentacid
Interaktiv prezentacid
Esettanulmany

Esettanulmany

Gyakorlat

Interaktiv prezentacid

Kviz
Esettanulmany
Esettanulmany
Gyakorlat

Interaktiv prezentacié

www.actionlab.hu
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. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA

M Technikai

@ Toérzsanyag

@ Torzsanyag

+ Kiegészité

* Torzsanyag - motivacio

Q Hibrid/virtual vezetés

Megnyitas

Vezetdi szerepek ismétlé kviz

Vezetdi szerepek azonositasa

Az egyes vezetdi szerepek eszkoztaranak feldolgozasa
Motivaciés szempontok

Minden amirdl eddig szé volt, az miben mas hibrid m(ikodésben

B. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA (AS/BWS)

M Technikai

@ Torzsanyag

@ Toérzsanyag

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

@ Mélyité

® Mélyité

* Térzsanyag - motivacié

© Hibrid/virtual vezetés

Megnyitas

Feladat és kapacitastervezés ismétld kviz
Vezetdi autonomia a szervezetben
Feladat és kapacitastervezés

Silirgds - Fontos matrix ismétld kviz

El6z6 esettanulmany folytatasa siirgés-fontos matrix bevonasaval

RACI chart

RACI chart

Motivaciés szempontok

Minden amiré6l eddig sz6 volt, az miben mas hibrid mikédésben

7. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA

M Technikai

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

@ Mélyité

® Mélyité

@ Mélyité

@ Mélyité

@ Torzsanyag

* Torzsanyag - motivacio

© Hibrid/virtual vezetés

Megnyitas
Feladatatadas - utasitds-delegalds-SMART mikodés ismétlés
Utasitas-delegalas - SMART m(ikodés

Feladatatadas, vezetsi szerepek, feladat- és id6menedzsment ismétlés

Kompetencia és motivacié fliggs vezetés

Kompetencia és motivacioé fliggé vezetési stilus beazonositasa
Kompetencia és motivacié fliggé vezetési stilus
Esetgyakorlatok felkészitett idegenekkel

Motivaciés szempontok

Minden amirél eddig sz6 volt, az miben mas hibrid mikddésben

8. EPIZOD SZEMELYES FELDOLGOZASA

W Technikai

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

@ Torzsanyag

® Mélyits

@ Mélyitd

® Mélyits

® Mélyits

@ Mélyité

* T6érzsanyag - motivacidé

© Hibrid/virtual vezetés

Megnyitas

Visszajelzés ismétlés

Visszajelzés

Esetgyakorlatok felkészitett idegenekkel

Teljesitmény vs. eredmény menedzsment
Teljesitménymenedzsment

Folyamatos coaching - a teljesitménymenedzsment eszkdze
Folyamatos coaching - a teljesitménymenedzsment eszkdze
Esetgyakorlatok felkészitett idegenekkel

Motivaciés szempontok

Minden amirél eddig szé volt, az miben mas hibrid mikédésben

Kviz

Esettanulmany
Esettanulmany
Interaktiv prezentacié

Interaktiv prezentacié

Kviz

Gyakorlat
Esettanulmany

Kviz

Esettanulmany
Interaktiv prezentacié
Gyakorlat

Interaktiv prezentacié

Interaktiv prezentacié

Kviz

Gyakorlat

Kviz

Interaktiv prezentacié
Gyakorlat
Esetgyakorlat
Esetgyakorlat
Interaktiv prezentacié

Interaktiv prezentacié

Kviz

Gyakorlat

Gyakorlat

Interaktiv prezentacié
Gyakorlat

Interaktiv prezentacié
Gyakorlat

Gyakorlat

Interaktiv prezentacié

Interaktiv prezentacié

J
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AGTIONLAB MIERTEK

Tinékeny dolog a szenvedély. Gyakran valtozik a targya,

az ereddje.

Idegenekkel ismerkediink, Szingapurba

Olyan szenvedélyeinkkel foglalkozunk, amelyek hosszu ideje

) , , koltdzink, hogy kiismerjik a vonzé miikodést,
foglalkoztatnak, mozgatnak minket, amelyek allandoéak.

. . , , . ) a karizmat, a bizalom kialakuldsdnak
Mivel az iskoldban ezekre nem tanitottak meg minket, ezért

o t5 Ve dséaeit.
magunkon gyakorlunk, olykor komFfortzonan kiviil orvenyszertsegel
kisérleteziink, hogy jobbak legyiink.

Leszokunk a cigirél, hogy értsiik: mitél

, . . . valtoznak az emberek, és miért nehéz
Pokerezink, hogy jobb dontéseket hozzunk.

. L, s i megvaltozniuk.
Uzleteliink és targyalunk, hogy fejlédjiink a pokerben.

) o B . Mi kell ahhoz, hogy fennmaradjon a
Figyellink és elemziink, megbeszéliink, utazunk, hogy
értsiik az embereket, a kérnyezetet.

Az érzelmeket.

viselkedésviltozas.

Kutatjuk és gyakoroljuk, hogy
hogyan adhatnank at. kell valami
kézeg, hogy masnak is megmutassuk, hogy
megtanitsuk. Mert nem kell ezekre
sziiletni. Meg is lehet tanulni.

A kézeg az Actionlab. Magyarorszagon,
Szingapurban, Kindban, Ausztridban és
Varséban.

Egyelére.

www.actionlab.hu


http://www.actionlab.hu
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